Os 5 Pilares da Gestao Financeira

Conheca os pilares para gerir as financas de um negoécio
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Como este e-Book pode te ajudar?
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Objetivos

O objetivo deste e-Book é fornecer para empresarios, gestores e futuros
empreendedores, conhecimento sobre o papel fundamental que a gestdo
financeira exerce na estabilidade da empresa.

Infelizmente a falta de conhecimento aliada ao descontrole financeiro, sdo os
principais motivos de estresse e morte das empresas.

Estatisticas recentes mostram uma enorme taxa de mortalidade das pequenas
empresas entre o segundo e o quinto ano de fundagdo (Pesquisa Sebrae),
Justamente por estes motivos.

Logo, todo conteldo deste e-Book e dos artigos e videos que a Consultei
disponibiliza em seu site ou nas redes sociais, visa contribuir para que esse
cendrio se modifique. Acredite que ¢é possivel para qualquer empresa,
independente do seu porte, controlar as suas finangas de maneira eficaz.

Espero realmente que vocé goste deste conteldo e que ele te ajude a se tornar
um gestor melhor.

Décio Muniz | Consultei
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Uma breve amostra da situacao das pequenas empresas

MORTALIDADE COMO CUIDAM DAS FINANCAS
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20% Separam o dinheiro pessoal do
da empresa
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0% Misturam o dinheiro e fazem

Fecham antes de 3 Fecham antes de 5 Fecham porfalta retiradas quando precisam

anos anos de gestao

Fonte: Sebrae
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Gestao Financeira — Qual é o seu nivel?

Antes de iniciarmos é preciso que vocé entenda a atual situacdo da sua
empresa com relacdo a gestao financeira.

Aqui na Consultei, utilizamos a classificagdo abaixo para fazer o
diagnéstico. Onde a sua gestao financeira se encontra?

KD XD

Sem conhecimento
Financeiro e sem
controles
(descontrolado)

Sem conhecimento
Financeiro e com
controle manual
(caderninho)

Algum conhecimento
Financeiro e com uma
ferramenta (Excel)

Algum conhecimento
Financeiro e com
controle automatizado
(sistema)

Com conhecimento
Financeiro e com
controle e uso
estratégico das
informacodes

Resposta:
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O perfil do Empreendedor

Vocé sabia que uma das questdes que mais influenciam a forma
de gestdo da empresa é o perfil do empreendedor?

Diversos estudos j& mostraram que um dos principais pontos
para entender como as empresas morrem, é conhecer qual é
o perfil do empreendedor.

Segundo Michael Gerber que publicou o livro O Mito do
Empreendedor, podemos identificar trés “perfis” ou
personalidades em um empreendedor.

MAIS DE 3 MILHOES DE EXEMPLARES VENDIDOS

MilCEIAEISERGERBIER

O Mito do
Empreendedor

The [|_JMyth

Revisited

= Por que muitos negdcios fracassam?
» O que vocé pode fazer para vencer?

FUNDAMENTO
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O perfil do Empreendedor

A
‘v‘v’ 2.

Qual é o seu perfil?

Perfil Técnico — Quase a totalidade dos empreendedores correspondem a este perfil
quando do inicio das suas empresas. No geral, sdo aqueles bons ou 6timos
“técnicos” que decidiram abrir um novo negdcio. A principal caracteristica deste
perfil é o de achar que ninguém pode fazer melhor do que ele. E perigoso para os
negdcio pois além de viver s6 o presente, despreza o planejamento e um pouco de
organizacdo. O importante é fazer!

Perfil Administrador — Minoria entre os empreendedores novatos. Vive no passado,
analisando os numeros e as informacdes disponiveis Adora planejar e sé se sente
seguro em tomar uma atitude, quando baseado em estudos. Sua falta de fé em agir
sem planejar, pode engessar o negécio e fazer com que oportunidades de
crescimento sejam perdidas.

Perfil Empreendedor — Caracteriza-se por ser um sonhador. Estd sempre buscando
ideias de negbcios ou novos métodos de melhoria. Caracteriza-se por fazer e depois
observar o resultado. Geralmente tudo gira em torno dele.
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O perfil do Empreendedor

Para uma empresa ndo morrer e prosperar, € necessario que estes trés
perfis estejam contidos em sua estrutura.

Por isso, é importante que vocé entenda qual é o seu perfil e saiba ter
na sua equipe (sécio ou colaboradores), pessoas que te
complementam nos demais.

E muito comum na contratagdo para postos chaves, escolher pessoas
com perfis semelhantes ao nosso. Ou mesmo, escolher como sécio
aquele amigo que pensa e age igualzinho a gente.

Esse é um erro frequente. Apostar na diversidade de perfis é uma
atitude inteligente.

Toda empresa vencedora precisa de um time e nao de uma estrela.
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A base da gestao financeira empresarial
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O que é gestao Financeira?

Antes de comegarmos a entender quais sao os pilares que sustentam a
gestao financeira, primeiro é preciso saber o que é gestao financeira.

Gestao Financeira € o conjunto de ferramentas e conhecimentos que vao
ajudar a empresa a gerir de forma eficaz o fluxo de capital gerado por

suas atividades.

Ou seja, esta relacionada com a melhor maneira fazer a gestdo de tudo
que entra e sai de dinheiro no negécio.

Ela é crucial para a tomada de decisbes visando a estabilidade da
empresa.

11
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Os pilares da Gestao Financeira

Aqui na Consultei, estruturamos a gestédo financeira em 5 pilares:

v/ Responsabilidade Financeira
&/ Controle Financeiro

v/ Analise Financeira

v/ Planejamento Financeiro

v/ Estabilidade Financeira

Sem eles é pouco provavel que qualquer empresario consiga
organizar, manter e utilizar a gestdo financeira como um instrumento
estratégico para o negocio.

12
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Responsabilidade Financeira

Muito comum nas pequenas empresas, a mistura de dinheiro entre a pessoa
fisica e a juridica é um grande entrave para o desenvolvimento do negédcio.

Outro ponto critico é o uso, por parte do empresario e familiares, dos

recursos da empresa em beneficio préprio, sem pagar por isso. Afinal, quem
nunca:

v/ Pegou mercadorias no mercadinho da familia
v/ Usou funcionarios da empresa para trabalhos particulares
v/ Fezrefeicbes com os familiares e amigos no proprio restaurante

Se vocé e a sua empresa ainda estao com esse problema, sugiro mudar
imediatamente.

Essa contaminagdo prejudica e mascara os controles financeiros,
descapitaliza a empresa colocando a continuidade em risco além de causar
enorme desconforto entre os colaboradores.

13
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Pilar #1 - Responsabilidade Financeira

Sugiro, para quem quer modificar esse cendrio, tomar as seguintes
medidas:

Organizar as suas financas pessoais

Definir um valor de pro-labore

Separar as contas bancarias da empresa e a sua

Nao permitir que exista o uso de recursos da empresa sem
contrapartida financeira

Deixar bem claro para todos quais sao as novas regras

Mudar a sua forma de pensar e agir no controle financeiro

SN\ XXXX

Com essas simples medidas, vocé j& percebera uma grande mudanga no
caixa e no clima da empresa.

E fundamental que o exemplo venha de cima. E claro que todos vao
entender que se vocé que é o lider ndo faz, entdo ninguém pode fazer.

14
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D

Nao terceirize os seus resultados, a
responsabilidade é toda sua.

15
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Pilar #2 - Controle Financeiro

Segundo Willian Deming, “O que nao é medido nao é gerenciado”.
Nao ha como falar em gestdo financeira sem que existam:

¢’ Rotinas definidas
v/ Processos mapeados
&’ Ferramentas de controle

Esses sdo os itens fundamentais para que o empresario consiga controlar

' a entrada e saida de dinheiro da empresa buscando preservar a saude

financeira do negdcio.

Saber o que deve ser feito quando uma nota fiscal de despesa chega a
empresa é um exemplo de processo que precisa esta claro para todos os

envolvidos .

16
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Controle Financeiro - Rotinas Financeiras

E preciso deixar claro que o Departamento Financeiro é formado por
rotinas e processos.

Por ser um setor chave para a manutencao do negécio, é necessario ter
boa parte das atividades girando automaticamente, independentemente
do setor de atuacao.

As principais rotinas do departamento financeiro sdo:

Conciliagcao bancaria

Langcamentos (contas a pagar e receber)
Pagamentos

Cobranca

Guarda de documentos

SNKXX
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Controle Financeiro - Rotinas Financeiras

Conciliacao Bancaria

A conciliacgdo bancaria é uma das rotinas
financeiras  mais importantes. Consiste em
comparar movimentagdes do controle financeiro
(fluxo de caixa) e bancario, igualando assim os
seus saldos.

Se ela nado for feita de forma correta e de forma
regular, todo o restante do controle financeiro
estard comprometido.

E recomendavel que a conciliagao bancaria seja
feita diariamente para evitar equivocos.

Embora seja uma rotina trabalhosa, ela pode ser
amenizada pelo uso de sistemas financeiros que

Importam extratos automaticamente.

AR N G

18
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Controle Financeiro - Rotinas Financeiras

Lancamentos

Lancar as contas a pagar e receber em seu
controle financeiro é fundamental para poder
analisar e projetar as financas do negdcio.

E necessario manter essa rotina diaria para evitar
que exista o acumulo de langcamentos
prejudicando assim todo o trabalho realizado.

Alids, com relacdo aos lancamentos, existem trés
erros comuns que podem distorcer o resultado
financeiro da empresa.

Sao eles:

v Omissao de langamentos — Acontece quando o
banco faz um lancamento e estes ndo sdo
capturados nos relatérios

v Duplicidade de langamentos — Quando os
processos nao estdo claros, pode haver a
duplicidade de lancamentos

v Erros de digitagao — Muito comuns e podem
passar despercebidos tornando a sua
identificacdo muito dificil no futuro

Falaremos mais a frente sobre como fazer o

mapeamento e escrituragdo dos processos de
contas a pagar e receber.

19
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Controle Financeiro - Rotinas Financeiras

Pagamentos

Quando ndo existe gestdo financeira, pagar as
suas obrigacdes pode se tornar um grande
problema.

Mesmo empresas com caixa, sofrem com a
famosa apari¢ao de boletos misteriosos.

Nado ter controle sobre a rotina de pagamentos
abre brechas para:

¢/ Desvio de dinheiro
v/ Perda de reputacédo junto aos fornecedores
v/ Estresse desnecessario

E altamente recomendavel que a empresa
estabeleca critérios para o pagamento das
suas obrigacdes, bem como pessoas e dias
autorizados para tal.

Normalmente em médias e grandes
empresas, 0s pagamentos sao feitos em
datas especificas.

Isso traz previsibilidade além de evitar que o
gestor financeiro perca tempo diariamente
com essa rotina.

Na pequena empresa é possivel fazer a

mesma coisa. Basta apenas negociar com
seus fornecedores.

20
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Controle Financeiro - Rotinas Financeiras

Cobranga
Quem nao chora nao mama, diz o velho ditado.

Manter o controle da inadimpléncia, seja através
da politica de crédito ou pela cobranga, é
fundamental para a satde financeira da empresa.

Mas antes de sair por ai cobrando todos os seus
devedores de qualquer jeito saiba que existem
leis, principalmente o CDC (Cédigo de Defesa do
Consumidor), que regem as normas para esse fim.

Lembre-se, a maioria das pessoas ndao gosta de
ficar devendo.

Seja cortés e procure entender o que estd
acontecendo do outro lado.

Forneca possibilidades para a quitacdo do débito.
Valores mais antigos merecem uma negociagao
especial.

E melhor um passaro na mao do que dois voando.

Se for necessario dar desconto ou parcelar o
recebimento, faca!

21
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Controle Financeiro - Rotinas Financeiras

Guarda de documentos

A guarda de documentos em uma empresa tem
duas funcdes basicas:

v/ Atender a legislacao
v’ Permitir recuperar informacées

Embora esteja havendo mudancas, principalmente
quanto ao aceite do Governo de documentos
escaneados, jamais jogue fora notas fiscais,
recibos ou quaisquer outros comprovantes de
transacoes, sem antes consultar seu contador.

Monte um arquivo organizado (por més, ano,
fornecedor, etc.) e de facil consulta mesmo que
seja online. Também é possivel hoje, em varios
sistemas de gestdo, fazer a digitalizacdo dos
documentos  junto  aos  correspondentes
lancamentos financeiros.

22
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Controle Financeiro - Processos

Sabe quando vocé j& faz algo sempre da mesma maneira mesmo sem
té-la definida racionalmente?

Pois é, isso € um processo. E através deles que realizamos as atividades
operacionais da empresa. No departamento financeiro ndo é diferente.

Existem processos que sdo fundamentais e que devem ser mapeados e
formalizados para que todos os interessados tenham conhecimento de
como as atividades devem ser executadas.

Posso dizer que os principais processos financeiros, nas pequenas
empresas sao:

v/ Contas a pagar
v/ Contas a receber
v Compras

v’ Reembolso

23
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Controle Financeiro - Processos

Mapear e formalizar processos permitird a empresa:

&/ Entender como as atividades estao sendo feitas

v/ Otimizar essas atividades cortando fases desnecessarias, e
portanto, custos

v/ Evitar solavancos quando da troca de colaboradores. Néao
havera mudanca de execucdo, ja que o processo esta
documentado

v/ Finalmente e mais importante, a medida que a empresa for
crescendo, permite liberar o empresario da area operacional
para a estratégica.

Formalizar processos é uma das maneiras organizadas de delegar Dica: Se vocé quer deixar de ser escravo do seu

7 . . negocio e ter mais tempo livre, organizar os
tarefas. Isso farq §eus colaboradores se sentirem mais Seguros para processos e delegar as tarefas é o caminho.
exercerem as atividades.

24
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Controle Financeiro - Ferramentas

Vocé nao vai conseguir saber se um custo é bom ou
ruim sem antes organizar os seus controles
.Fi n a n Cei ros ) Fluxo de Caixa Simplificado Fluxo de Caixa Completo Fluxo de Caixa

JAN/2017 FEVI2017 MAR/2017 ABR/2017 JUL/2017 AGO2017 SETI2017 OuUTI2017

Fica muito dificil descobrir por exemplo; qual foi a T S A T
evolucao do gasto ou quanto representa em relacao B e el R R L] e

RS 81.427,06 RS 72.263,08 RS 2.842,71

CUSTOS - FORNECEDOR R$41.04683 RS 29.14214 RS 3795905 RS4Z405.14 RSIDESIII RS 2097518 RS 1269017 RS 284271 RS 0,00 RS 0,00

a recelta. CUSTOS - FRETE R$ 332,10 RS 85,20 RS 366,69 RS 10,30 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$0,00 R$0.00
DESPESAS . FUNCIONARIOS R$ 1069739  R$ 1213080  RSI2380 RS 10.200.20 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$0.00

DESPESAS - AUTOMOVEL RS 874,91 RS 360,00  RS1.139.99 RS 0.00 RS 0.00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

DESPESAS - EMBALAGENS RS 25,00 RS 25,00 RS 53,50 R$ 0.0 RS 0.00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 000

DESPESAS . IMPOSTOS R$7.30332  R$1.22620 RS 539860 R$0.00 RS 0,00 RS 0.00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$0.00

. . . 7 . DESPESAS - VIGILANTE ~ R$ 20,00 R$ 20,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$0.00

Por isso, o primeiro passo € estruturar as receitas e Ay Gwiiws A oen siws wiis i s min o s st s
» . . DESPESAS - BANCARIAS RS 189,00 RS 171,00 RS 171,00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0.00

DESPESAS - MANUTENGAO DO PREDIC RS 64,50 RS 2,50 RS 343.23 RS 11,00 RS 0.00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

despesas em um relatério chamado fluxo de caixa. S Mhe wan wimn em B B M Sw e s
DESPESAS - DESCUIDO RS100 RSB0 RSTIAM RS 000 R§0.00 RS 0.00 RS 0,00 RS 0,00 750,00 RS 0,00

DESPESAS - SINDICATO R$ 130,22 RS 250,50 RS 25050 R$ 0,00 RS 0.00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0.00

INVESTIMENTOS - CONSTRUCAO RS T.69550 RS 14.053.34 RS 801,25 RS 200,00 RS 0.00 R$ 0.00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0.00 RSO0 v

91297  R$9.652,89 RS11.29298 RESA9S51  RE1EEN RS 877,84

R§27.401,76 RS 17.74887 RS 6.455,89 RS96638  RS261058 R$IA8842 RS 367573

O fluxo de caixa € uma poderosa ferramenta para a
gestao financeira que pode e deve ser usado em
qualquer tipo e porte de empresa.

25
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Controle Financeiro - Ferramentas

A partir da elaboragdo do fluxo de caixa, serad possivel utilizar os relatérios
gerenciais, como a DRE (Demonstrativo de Resultados do Exercicio), para

enxergar dentro do contexto da operagdo, os gastos que podem ser alvos
de revisao.

Basicamente o fluxo de caixa é formado por:

v/ Contas a Pagar

v/ Contas a Receber

v/ Plano de Contas da Tesouraria
v/ Saldos Bancarios

Se vocé quiser se aprofundar um pouco mais no relatério de fluxo de
caixa, ouga o episddio #8 do podcast Gestao Financeira clicando aqui.

26
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Pilar #3 - Analise Financeira

A analise financeira trata de compreender o que os numeros, aqueles
coletados no pilar do controle financeiro, estdo querendo dizer.

lsso mesmo, os nimeros falam!

Sé é preciso saber ouvir. Infelizmente a maioria dos pequenos empresarios
ndo consegue ouvir os gritos de alerta que vem dos relatérios financeiros.

E é isso que vem causando tantos problemas ao ecossistema dos
pequenos negocios.

Lembre-se que uma empresa pode resistir a falta de Lucro, mas nao a falta
de caixa.

27
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Pilar #3 - Analise Financeira

Aprender a interpretar os nimeros e consequentemente, planejar o uso do

dinheiro, é o caminho para levar a empresa rumo ao quinto pilar, a
estabilidade financeira.

Mas como isso pode ser feito?

Bem, se vocé estd comecando agora a implantar a gestdo financeira no seu
negocio, sugiro comecar de forma simples e eficaz.

Para isso, vocé pode usar dois relatérios fundamentais para a gestdo
financeira: O Fluxo de Caixa e a Demonstracao de Resultado.

28



=consultel

Pilar #3 - Analise Financeira

Usando o fluxo de caixa

Com o relatério de fluxo de caixa é possivel verificar a
evolucdo dos saldos além da relacao entre as contas
da tesouraria.

A anélise dos saldos mostra ao gestor como esta se
formando o saldo da empresa. O caixa, o dinheiro a
granal

Essa anadlise pode ser feita por comparacdo entre
periodos diferentes (dias, semanas, meses, anos) e
deve responder as seguintes perguntas:

SKKN

O caixa esta aumentando ou diminuindo?

Quem esta contribuindo mais com a receita?

E com as despesas?

Terei dinheiro para honrar os compromissos
assumidos?

Essa analise mostra como estd a liquidez do
negdcio, ou seja, a capacidade de pagar as contas
utilizando os recursos das vendas.

Seguindo, também ¢é possivel fazer as andlises
verticais e horizontais do fluxo de caixa.

A andlise vertical faz a comparagao entre as contas
e subcontas. Verticalmente, mostra quanto cada
uma representa em relacdo ao todo (receitas e
despesas). J& a anélise horizontal, como vocé j3
deve imaginar, serve para comparar a evolucao das
contas e subcontas em periodos diferentes.

Ou seja, a analise vertical traz uma visao interna

dos nimeros e a horizontal compara esses
ndmeros, com outros periodos.

29
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Pilar #3 - Analise Financeira

Usando os relatérios contébeis
Aqui destaco o Balango Patrimonial e a Demonstragao de Resultado (DRE).

Esses relatérios permitem extrair, além da analise vertical e horizontal, como no fluxo de
caixa, os famosos indicadores econdmicos e financeiros.

Sdo os indicadores que mostrarao um verdadeiro raio X da empresa.
Dentre os varios indicadores possiveis, indico alguns muitos importantes:

Margem Bruta, a Margem de Contribuicao

Ponto de Equilibrio

Necessidade de Capital de Giro

Ebitda ou Lajida ( que trata da geragao caixa do negocio)
indice de Liquidez (capacidade de honrar seus compromissos).

SSKKXN

Esse indicadores sdo instrumentos fundamentais para que o empresario ou gestor
financeiro saiba o que estd acontecendo e possa tomar rapidamente medidas corretivas.

30
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Pilar #4 - Planejamento Financeiro

Podemos dizer que o planejamento financeiro é o conjunto de operagoes
financeiras realizadas para atingir um determinado objetivo. E que quanto
melhores forem os resultados, melhor tera sido o planejamento financeiro.

As duas principais ferramentas para o planejamento financeiro sao: o fluxo de
caixa projetado e o orcamento empresarial.

Na verdade, o que acontece na pratica, é que as empresas fazem o
planejamento financeiro sem saber ou usar qualquer ferramenta de apoio para
a tomada de decisao. Ao decidir deixar de comprar algum produto ou solicitar
um empréstimo para compra de uma maquina, ou mesmo ao decidir investir
parte do caixa, vocé estd fazendo planejamento financeiro, mesmo que
inconscientemente.

Mas nao seria mais eficaz tomar essas decisdes de forma planejada? Com
numeros e informacao na mao para entender quando e como intervir?

31
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Pilar #4 — Planejamento Financeiro

O fluxo de caixa é a principal ferramenta de controle da gestdo financeira. E
utilizado diariamente para controlar os saldos, ou seja, a liquidez da empresa.

Mas lembre-se, vocé sé terd um fluxo de caixa confidvel, se os outros pilares

estiverem presentes no seu negdcio: a responsabilidade e o controle financeiro.

O fluxo de caixa projetado, fornece a inteligéncia para o planejamento
financeiro. Ele lida com previsdes e provisdes de entradas e saidas que se
imagina que ocorrerdo em determinado periodo.

Sera através dele, que o empresario podera tomar decisdes caso exista no
horizonte, a falta ou abundancia de caixa.

32
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Pilar #5 - Estabilidade Financeira

A estabilidade financeira é o prémio que a empresa recebe pelo esforco
feito por seus gestores em gerir corretamente as finangas do negécio.

Ela é a cereja o bolo e coroa todo um trabalho desenvolvido ao longo dos
anos.

Uma empresa estavel financeiramente, é uma empresa que consegue
obter resultados em suas vendas de forma que seja possivel manter o
caixa equilibrado e ainda assim distribuir dividendos, formar reservas para
emergéncias e investimentos.

Além de ser uma enorme vantagem competitiva, pois uma empresa
estadvel financeiramente é capaz de crescer e de se perpetuar mais
facilmente, a estabilidade financeira alivia de forma significativa estresses
e preocupacgoes.

E muito mais facil e saudavel gerir uma empresa estavel financeiramente
do que uma completamente desorganizada.
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Pilar #5 - Estabilidade Financeira

Mas como ja disse antes, ndo existem atalhos ou caminhos magicos.

Vocé precisa comecar o quanto antes e manter-se firme. E preciso criar uma
cultura de gestao financeira dentro da empresa. Nada de comecar e parar
pelo caminho. Consisténcia é o nome do jogo!

Também ndo adianta montar uma bela gestéo financeira e ser irresponsavel
no uso dos resultados. Muitos empresarios ndo sabem como otimizar o
lucro. Por isso sempre aconselho a dividir, esse lucro, em 3 partes:

v/ Uma para reinvestimento no negocio

v Outra para reservas financeiras

¢ E adltima obviamente para a divisao entre os sécios como prémio de
um trabalho bem executado.

Se vocé seguir essa cartilha, em muito pouco tempo terd um negdcio
equilibrado financeiramente.
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Resumindo

Implantar a gestao financeira na empresa depende de conhecimento e
vontade de fazer.

E fungdo do empresério entender a importancia, para a satde financeira do
negocio, de manter-se organizado e austero na gestdo do dinheiro.

Diz o sabio ditado popular que dinheiro nao aceita desaforo. E é isso que
tenho visto por ai nos pequenos negdcios, desaforos!

Por fim, deixo aqui uma ultima mensagem: jamais seja descuidado com o
caixa do negodcio. Afinal, o que quebra uma empresa é a falta de caixa e

nao a auséncia de lucro!

Um forte abraco e boa sorte!

g
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Podcast Gestao Financeira

Vocé sabe o que é podcast?

O podcast é como um programa de radio, porém sua diferenca e vantagem
primordial é o conteldo sob demanda. Vocé pode ouvir o que quiser, na
hora que bem entender. Basta acessar e clicar no play ou baixar o episédio
no seu celular, tablet ou computador.

Aqui na Consultei, temos o Gestao Financeira. Ele é um podcast que
explica a gestao financeira para os pequenos empresarios.

Nele, sdo abordados todos os principais assuntos que envolvem os
conceitos e ferramentas do controle financeiro empresarial, tdo
desconhecidos pela maioria dos pequenos empreséarios.

Vocé pode ouvir o Gestao Financeira através do seu agregador de podcast
favorito, ou clicando aqui.

Nao se esquega também de assinar o podcast de deixar a sua avaliagao e o
seu comentario.

PODCAST &

CONSULTEI

GESTAO FINANCEIRA

GESTAO FINANCEIRA PARA PEQUENAS EMPRESAS

=consultei
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